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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi: amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler belirlenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarna ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Bizler
“zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir” ilkesinden hareketle hedeflerimizin de
Otesine gececegimiz inancindayiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Il Milli Egitim
Midiirligiimiiz Strateji Gelistirme Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.

Fatma Arzu IZGORDU
Okul Mudara
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muddir( tarafindan gérevlendirilen ve tst kurul tyesi olmayanmudur

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilll velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad Unvam
Soyadi

Fatma Arzu IZGORDU  |Okul Miduri Fatma Arzu IZGORDU (Okul Midiirii
Ahmet CEKIC Madar Yrd. Ahmet CEKIC Madar Yrd.
Fatma TOPALOGLU Sinif Ogretmeni Emin SABAN Siif Ogretmeni
Nizam Cagdas Okul Aile Birligi Huriye BICICI GURGEN  [Sinif Ogretmeni
YALCINKAYA Bagkani
Miijgan GOLCUK YAGCI |Y6netim Kurulu Uyesi Mehmet BAYRAMOGLU [Sinif Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371 sayili
resmi yazi ile miidiirliigiimiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, a¢iklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi

saglanmaistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimuinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmigtir.

Okulumuz 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Hayirsever Is insan1  Afyon Et Entegre Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Baskant Yavuz KOCASABAN tarafindan, merhum amcasi Ahmet
KOCASABAN ve merhum babast Omer KOCASABAN adina yaptirilarak hizmete acilmustir.
Okulumuz tek bina ve zemin dahil U¢ kattan ibarettir. Bina yuzolgimi 1500 metrekare, bahce
yiizOlgimii 7885 metrekaredir. Dogal gazli olup yerden 1sitma sistemi ile 1sinmaktadir. 25 derslik,
1 Kiitiiphane, 1 Kantin, 1 Konferans Salonu 2 Laboratuvar, 1 Spor Salonu, 2 Cok Amagh Salon, 1
Sigmak, 1 Miidiir Odasi, 2 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1 Grup Rehberligi Odast,
1 Arsiv, 2 Mescid, 1 Idari Isler Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1Hizmetli Odas1 ve 2 Ziimre
Ogretmenler Odasindan olusmaktadir. 150 dgrenci ve 1. simiftan 4, 2.siniftan 1, 3. Smiftan 1 ve 4.
Siniftan 1 olmak iizere 7 sube agilarak egitim 6gretime baslamistir. Okulumuz cagdas egitim-
Ogretimin gerekleri, uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim ara¢ ve gereglerinin
saglanmasi, egitim-6gretim ve yoOnetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en gilizel sekilde
yurutilmesi konusunda Afyonkarahisar’da var olan ilkokullar iginde 6rnek teskil etme yolunda
giizel adimlar atmaktadir.

Bolgenin yeni yerlesime acik ve Ogrenci sayisinin siirekli artisi sebebiyle kapasitesi yiiksek
tutulmustur. Egitim-6gretime 692 6grenci ile devam etmektedir. Okulumuz demokratik yonetim
anlayisin1 benimsemekte olup calisanlarimiz, 6grencilerimiz ve velilerimiz arasinda son derece 1yi
iletisimler bulunmaktadir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Hayirsever Is Insam1 Afyon Et Entegre
Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan1 Yavuz Kocagaban tarafindan, merhum amcasi Ahmet
Kocasaban ve merhum babas1 Omer Kocasaban adina yaptirilarak hizmete agilmistir. Okulumuz
tek bina ve zemin dahil Ug¢ kattan ibarettir. Bina yuzolgcimi 1500 metrekare, bahge yuzolgimi
7885 metrekaredir. Dogal gazli olup yerden 1sitma sistemi ile isinmaktadir. 25 derslik, 1
Kituphane, 1 Kantin, 1 Konferans Salonu 2 Laboratuvar, 1 Spor Salonu, 2 Cok Amagli Salon, 1
Siginak, 1 Miidiir Odasi, 2 Miidiir Yardimcist Odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1 Grup Rehberligi
Odasi, 1 Arsiv, 2 Mescid, 1 Idari Isler Odas1, 1 Ogretmenler Odas1, 1Hizmetli Odas1 ve 2 Ziimre
Ogretmenler Odasindan olusmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerilerinin ve egitim onceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan
temel yapist Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik
Vizyonu temelinde egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve

Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 tasarlanirken Bakanligimizin belirledigi temalar ve

gelisim alanlar1 baz alinmis, planin mimarisi buna goére olusturulmustur.

2.3. Yasal Yukiumlilikler ve Mevzuat Analizi

Ahmet Omer Kocasaban Ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde
Milli Egitim Bakanligimin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yurutilmesi, devletin politikalarinin ~ valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karsi
miidiirliigimuz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler

dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri g¢er¢evesinde kendisine bagl birimleri izlemek,
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degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari kanun ve YoOnetmeliklerde acikga

tanimlanmustir.

Ahmet Omer Kocasaban Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdérev ve sorumluluklar1 basta
T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Ydnetmeligi esaslaria gére belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve analizi yapilan

yasa, kanun, Kanun hikmimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler.
Mevzuat Analizi

* T.C. Anayasasi

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun HUkminde

Kararname

« 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
* 5442 Sayilh 1l Idaresi Kanunu
* 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayil1 Zorunlu Ikdgretim ve Egitim Kanun

11



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumbhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,
e Il Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Millt Egitim Miidiirliigii Stratejik Planz ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

- . . . Verilen
Ust PolitikaBelgesi Ilgili Bolum/Referans Gérevier/ihtiyaclar
12. Kalkinma Plani a .. Hedef ve stratejilerin
Onerilen politikalar . .
belirlenmesi
Cumbhurbaskanlig1 Programi " Hedef ve stratejilerin
Tuma . .
belirlenmesi
Orta Vadeli Program Tuma Biitce Caligmalart
Cumhurbagkanligi Yillik Programi, Timii Hedef ve stratejilerin
umu : :
belirlenmesi
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani, MEB Politikalar1
Tl Konusunda
Tagra Teskilatina
Rehberlik
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam Timi IAmag, hedef, gdsterge ve
stratejilerin belirlenmesi

12




2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen trun ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetlerin
belirlenmesi amagc, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltdrel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)

Ogretim-egitim faaliyetleri

. Zuimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Ogrencilere rehberlik yapmak
. Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri
. Rehberlik faaliyetlerini yuritmek

WNEF[00 N O O b WODN P

Okul dis1 geziler

Sosyal faaliyetler Ziyaretler

Sportif yarigmalar
Spor miisabakalar1

Sinema ve tiyatro ¢aligmalari

1
2
Sportif faaliyetler ;
1
2. Belirli glin ve haftalar etkinlikleri

Kdlttrel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri . Personel Ozliik Islemleri
(meslekigelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

. Velilere bilgilendirme ¢aligmalar

it elleoulllielheler . Okul ihtiyag¢larinin karsilanmasi

. Ogrenci giivenliginin saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler  Sosyal ortamlarin saglanmas1

Olgme degerlendirme faaliyetleri - Siire¢ odakl1 degerlendirme saglanmasi

Ogrenme ortamlarina

. . . Ders Kitaplarinin Dagitimi
yonelikfaaliyetler P £

1

2

3

1

2

1

2

1

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi

2

3. Tasinir Mal islemleri

4. Tasimali Egitim Islemleri

5. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
7. Arsiv Hizmetleri

3

. Sivil Savunma Islemleri

Ders dis1 faaliyetler 1. Okul gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini

etkileyen paydaslar (Kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik| Tedarikci] Misteri,
Birimler orta hke'dlef
itle

Millt Egitim

Bakanhg v v
Valilik Vv v
Milli Egitim V V
Miidiirligii
Calisanlan
Ilge Milli Egitim V4 V
Mudarlikleri
Okullar ve Bagh J Y
Kurumlar
Ogretmenlerve v V4
Diger Calisanlar
Ogrenciler ve v J
Veliler
Okul Aile Birligi J J

Universite
Ozel Idare
Belediyeler

Guvenlik Gugleri
(Emniyet,
Jandarma)
Baymdirhk ve
Iskan Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirligii
Genglik ve Spor
Miidiirligii
Muhtarhk
Isveren kuruluslar

v
Sivil Toplum v
Kuruluslan
Turizm Uygulama Y Y
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tirtne ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

SISISNS

NN NE YN
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

g |2 |c -
- Ny
Paydas 4 |2 2| co =
] A © iz [Tk 5}
“ lz | 85-8|8z3 =
- = > 2 E Za % Q
MEB - Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Valilik 0 Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
llge Milli Egitim 0 Bagli oldugumuz merkezi 1
Mudurlukleri idare
Ogretmenler ve Diger |[] Hizmetlerimizden 1
Calisanlar yaralandiklari icin
Okul Aile Birligi 0 Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari icin
Ogrenciler Hizmetlerimizden
0 yaralandiklar1 I¢in 1
Ozel Idare 0 Tedarikci mahalli idare 2
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak s birligi 2
yapacagimiz kurumlar
[ : Tamam O : Bir kisnm
Onceligi: 1=Tam; 2=Cok; 3=Orta; 4=Az; 5=Hi¢
Tablo 6. Yararlamer Urtin/Hizmet Matrisi
33| x| zbpm>| =<2 < o= z| oo
Urtin/Hizmet ((3305» 2 g p2P 2sl g 2% S| @2
s5| 2| 59| 28| B| 28 S| 23
Yararlamea ~ 0;9 E = p 5 == gl 2 '
(Miisteri) a% a s ® S S x > 5'
S 3 g | § 8 = £ Y
= ; fai] E C—E = 5
Ogrenciler O 0 0 O (O
Veliler O
Universiteler 0 0 O
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluglar 0 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor O |o 0

[] : Tamam O: Bir kism
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Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

o6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

ILKOKUL OGRENCILERI
iCiN
SONUC (%)
N
O
KONU BASLIKLARI

01- | Okulumu seviyorum. %98
02- | Okulumda kendimi guvende hissediyorum. %99
03- | Okulumun ici ve bahcesi temizdir. %97
04- | Ogretmenim adildir. %96
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. %98
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %95
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. %99
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. %94
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %95
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %92
11- | Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %97
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. %90
TOPLAM %96
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz igin tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCIN
KONU BASLIKLARI

NO SONUG(%)
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %90
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. %94
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0492
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik %99

onlemleri alir. 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %99
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. %98
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %92
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %95

olusturmustur. 0
09- | Etkili bir 5gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %97
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. %90
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir %96

politikas1 vardir. 0
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %93
13- | okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %90
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %88
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdGralir. %91
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. %97
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %95

TOPLAM %94
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN KONU

SONUCG(%0)
NO BASLIKLARI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %81
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %89
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %92
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun guvenlikonlemleri alir. %95
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %94
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %92
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. %91
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %90
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyleanlamama %93
yardimet oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. %95
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glglikleri ile karsilastigindayeterli destegi ve %95
rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %95
13- | Herhangi bir problem durumunda midur endiselerime cevap veriyor. %97
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %85
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. %93
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %89
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %85
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %90
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %90
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %93
21- | Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim. %97
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %95
TOPLAM %91
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurum ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kaltird, teknoloji vebilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz sureci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarimni,
oOzelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
suirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve
kurumumuzun kontrol edebildigi kosullar1 ve egilimleri inceleyerek degerlendirdik. Kurum igi
analizi yaparken kurumuzun sahip oldugu beseri kaynaklari tespit ettik. Kurumumuzun sahip
oldugu insan kaynaklarinin, beseri kaynaklar1 ne kadar kullandigini yine kurum igi analiz
yaparak belirledik.

Tablo 7.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari 692

Akademik basar1 verileri -

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dairsayisal
verileri kapsamalidir.

Sosyal-kulturel-bilimsel vesportif basari
verileri

Okul rehberlik servisi tarafindan

Ogrenme stilleri envanteri uyeulanmaktadir.

1 6grenci saglik 6zrii nedeniyle siirekli

Devam-devamsizlik verileri
devamsizdir.

Okul rehberlik servisi tarafindan

Okul disiplinini etkileyenfaktorler anketi uygulanmaktadir.

Destek

Idareci | Ogretmen
Personel

Insan kaynaklari verileri

Lisans 1 24 i
Y. Lisans | 2 9 -
Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma %100

oranlari
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Bina: 1

Kapal1 Spor salonu:1
Sinif Sayist: 25
Kitiphane:1

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortaminidegerlendirme Okul rehberlik servisi tarafindan
anketi uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timiind kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Muduru Y onetmelikteki Gorevler
Mudur Bas Yardimcisi B

Mudur Yardimcisi Y dnetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolum Sefleri B

Ogretmenler Y dnetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Buro Memuru N

Yardimci Hizmetler Personeli Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 9. fdari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100
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Tablo 10. Okul/Kurumda Olugan Y0netici Sirkulasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GOreveBaslayan YoOnetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1
Tablo 11. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlart
2021 Yilinda 2022 Yilinda 2023 Yilinda
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig: Katildigy Katildig:
Mahalli/Merkezi Mahalli/Merkezii Mahalli/Merkezi
Hizmet ici Hizmet i¢i Hizmet ici
Kurs/Seminer Kurs/Seminer Kurs/Seminer
Sayisi Sayisi Sayisi
Fatma Arzu Madur
[ZGORDU 2 18 !
Ahmet CEKIC MiidiirYardimeisi 3 7 4
Gokhan SEN Mudir Yardimeist 4 10 5
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Sureleri (Yil Itibariyla)
Hizmet
Hizmet Bransi Kadin Erkek Yils Toplam
Sureleri
1-3 Y1l - - - -
4-6 Y1l Ozel egitim Ogrt. 1 0 5 1
7-10 Y1l Sinif 6gretmeni 1 1 9
Ozel Egitim Ogrt. 1 1 10 3
Rehber Ogrt. 0 1 10
11-15 Yil Sinif Ogrt 1 1 13-15 2
16-20 Sinif 6grt. 5 4 16-20
1ngilizce Ogrt. 2 0 16-20 12
Rehber Oprt. 0 1 20
20 ve Uzeri  Din Kaltard ve 1 0 o5
\Ahlak Bilgisi Ogrt 19
Sinif Ogretmeni 8 10 21-33
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Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiillasyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 20
23
TOPLAM [0 0 0 7 0 10
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢ci Egitim Programlar
2021 Yilinda 2022 Yilinda 2023 Yilinda
Ad1 ve Soyadi Bransi KaFlldlgl _ KaFlldlgl _ KaFlldlgl _
Mahalli/ Me_rkez1 Mahalh/Me_rkezn Mahalh/Me_rkezn
Hizmet I¢i Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer | Kurs/Seminer | Kurs/Seminer
Sayisl Sayisi Sayisi
Fadime OZTURK Smif Ogrt. 2 17 5
Sadiye TEKEK Siif Ogrt. 1 8 7
Vedat ISIK Simif Ogrt. 2 31 33
Mustafa AKSAKBAGI Siif Ogrt. 3 23 4
Kenan ONAY Simif Ogrt. 1 7 2
Hicran KAYA Siif Ogrt. 3 13 7
Emin SABAN Siif Ogrt. 2 14 4
Huriye BICICI GURGEN  [Siif Ogrt. 1 8 4
Mehmet BAYRAMOGLU  [Sinif Ogrt. 1 6 3
Cagdas DEMIR Siif Ogrt. 2 10 10
Ersin POTUK Siif Ogrt. 6 31 28
Pakize ADATEPE Siif Ogrt. 6 27 19
Esat Yilmaz DEVECI Siif Ogrt. 3 12 8
Hakan ER Siif Ogrt. 10 26 18
Hatice ER Smif Ogrt. 8 16 9
Fatma TOPALOGLU Siif Ogrt. 2 14 11
Mesut SEZER Smif Ogrt. 3 13 4
Sahin 0ZSOY Siif Ogrt. 3 17 11
Raziye Gokgen YILDIZ Sinif Ogrt. 7 26 11
Ibrahim CETIN Siif Ogrt. 5 14 10
Vesile Nillfer YILDIZ Siif Ogrt. 3 10 5
Semra EVCEN Smif Ogrt. 3 38 13
Musa BILICIT Sinif Ogrt. 3 10 3
Tugba YILMAZ DADAK  [Sinif Ogrt. 2 5 3
Asli CANBEK Ingilizce Oprt. 2 14 7
Fatma CALAR Ingilizce Ogrt. 1 6 8
Ayhan CAKIR Rehberlik Ogrt. 1 6 4
Fatih KIRAZ Rehberlik Ogrt. 1 8 6
Reyhan GAZEL Din Kulturd ve 1 16 8
A.Bilgisi Ogrt.

Fatime YILMAZ Ozel Egitim Ogrt. - 4 4
Melek DAGDELEN Ozel Egitim Ogrt. 7 2 4
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim A Toplam
Durum tYih
u
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 4 4

Tablo 16. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudird

Y Onetmelikteki Gorevler

Mudir Bas
Yardimcisi

MUdir Yardimcist

Y Onetmelikteki Gorevler

Atllye ve BOlUm
Sefleri

Ogretmenler

Y 6netmelikteki Gorevler

Y 6netim Isleri ve Biro
Memuru

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Y Onetmelikteki Gorevler
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile
Alan Ilgili Diizenlenen
g o Egitim/Paylagim
p = = Toplantis1 vb. Faaliyet
g — g —
g § g v%; - Sayisi
) £Z | 8% |z o 2 =
> = < @ )
s |8Z |28 18 |z |& |, |5 o 5
X S g S X %! = 2 | g 5 >
= > 8 O = L — 5} > L o = ®
o g o O g ) g < g = o= =
o @ > » S o 7 & = = N =3 = ey @
=> |85 |E23E | B | B |3 | &S |BS |3
£a |0oa |=&8d O Q O > |O> O > >
2 2 0 1 692 |35 600 35 692 600
2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik ara¢ gere¢ durumu Tablo 15’te belirtilmistir.
Tablo 18. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayist 12 22 25 -
Bilgisayar Sayisi 8 8 8 -
TV sayisi 2 2 2 -
Yazici Sayisi 8 8 8 -
Fotokopi Makinesi Sayisi 1 1 1 -

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu Tablo 16’da gdsterilmistir.

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyag¢ | Acklama
Ogretmen Caligma Odasi1 X 1 YOK
Ekipman Odas1 X 1 YOK
Kdtliphane X 1 YOK
Rehberlik Servisi X 1 YOK
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Resim Odasi X YOK

Muzik Odast X YOK
Gok Amacl Salon X YOK
Spor Salonu

X 1 YOK

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge biiylikligii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Bitce islemlerinin Kim
tarafindan yiritildigi belirtitilmis, enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 100000 150000  [200000  [2500000 (300000
Okul Aile Birligi 150000 250000 300000  [350000 400000
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri 14000 20000 26000 35000 40000

Doner Sermaye : L C E B

Di1s Kaynak/Projeler L ) C B )

Diger - - N - B

TOPLAM 264000 420000 (526000  {735000 (740000

Okulumuzun harcama kalemleri ve harcama ¢esitleri Tablo 18’de gésterilmistir.

Tablo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Okul Aile Birligi kanali ile Ozel Giivenlik Gérevlisi
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her turlu
kicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
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Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulumuzun gelir- gider bilgileri Tablo 19’da gosterilmistir

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - - 808 TL
Kigik Onarim - 2.010 TL 8.615 TL
Bilgisayar Harcamalari - - -
— - 1 — 1
Biiro Makinalar1 Harcamalari F - — - == S
Telefon S - = - S -
- LD < ~
Sosyal Faaliyetler o0 - © 1.360 TL © -
i | (qp]
Kirtasiye - 13.895 TL
SERIEL - 1550 TL -

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 23 . Ogrenci durumu

Simif Erkek Kiz Toplam Simif Erkek Kiz Toplam
1-A 14 13 27 3-A 16 14 30
1-B 15 15 30 3-B 16 16 32
1-C 14 17 31 3-C 17 13 30
1-D 15 19 34 3-D 13 18 31
1-E 15 15 30 3-E 15 13 28
1-F 19 9 28 3-F 14 13 27
2-A 16 11 27 4-A 13 19 32
2-B 15 14 29 4-B 18 17 35
2-C 20 14 34 4-C 18 14 32
2-D 15 13 28 4-D 15 15 30
2-E 18 11 29 4-E 15 12 27
2-F 16 12 28 Ozel Egitim 2 1 3
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Tablo 24.0grenci kurslar

Acilan Kurslar | Ogrenci | Ogretmen Akademik Basariya Etkisi
Sayisi Sayisi

Satran¢ Kursu 97 1 Ogrenci gelisimine olumlu anlamda etkisi
olmustur.

GEDES Kursu 30 1 Ogrenci gelisimine olumlu anlamda etkisi
olmustur.

Cocuk Kulub 240 12 Ogrenci gelisimine olumlu anlamda etkisi
olmustur.

Tablo 25. Okul/kurumun akademik basarist
Basar:1 Saglayan Sinif Dogrudan gegen Sinif tekrar1 yapan Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
692 692 0

Tablo 26.0kul/kurumda yapilan sosyall Kulttrel faaliyetler

Yapilan faaliyetler

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Belirli glin ve haftalar

calismalari

etkinlikleri 695 30 690
Rehberlik servisi veli

egitimleri 695 ) 690
Rehberlik servisi

O0gretmen bilgilendirme - 30 -

Tablo 27. Okul/kurumun bilimsel arastirmalar

Yapilan Arastirmalar

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

E- Twinning calismalari

90

3

90

Tablo 28. Okul/kurumun bilimsel yayinlart

Bilimsel yayinlar

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Yok

Tablo 29. Spor kullibt faaliyetleri

Sportif Faaliyetler Lisansh Basarilar
Ogrenci
Sayisi
1 tane il 1.1ig8i-
. 3 tane il 2.1ig1
Ytzme 11 2 tane il 3.liigii
1 tane il 4.14g0
TAEKWONDO-KYORUGI 2 2 tane il 2.1igi
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1 tane il 3.1ig0

Satrang

24

Artistik cimnastik

12

2 tane il 1.1ig1
2 tane il 2.1igi
1 taneil 3.1Ugl

Tablo 30. Ogrenci devam durumu

Devam eden Ogrenci
Sayisi

Siirekli Devamsiz 6grenci Sayisi

Devamsizliktan kalan
ogrenci sayisi

692

1 -

Tablo 31. Sosyal kuliiplerin ¢calismast

Sosyal KullUpler

Projeler

Afet Hazirlik Kuliibi

Yangin ve Deprem tatbikat1 yapildi.

Akil ve Zeka Oyunlar1 Kuliibii

MEB tarafindan diizenlenen yarigmalara katilim saglandi.

Bilim-Fen ve Teknoloji Kulibl

Robotik Kodlama calismalar1 yapildi.

Bilisim ve Robotik Kuliibii

Robotik Kodlama ¢alismalar1 yapildi.

CEDES Kuliibu

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.

Cevre Koruma Kulubi

Okul bahgesi diizenlemeleri yapildi. Agag¢ dikimi yapildi.

Cocuk Haklar1 Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.

Degerler Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.

Demokrasi, insan Haklar1 ve Yurttaslik
Kulubi

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.

Enerji Verimliligi Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.
Seminerler diizenlendi.

Gorsel Sanatlar Kullibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.

Hayvanlar1 Sevme ve Koruma Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi. Sokak
hayvanlari ile mama caligmasi yapildi.

Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.

Kltir ve Edebiyat Kuliibi

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.

Meslek Tanitma Kuliibi

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.

Mizik KulUbu

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi

Ornek ve Oncii Sahsiyetler Tanitim Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.

Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.

Satranc Kulibi

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi. Kurs
acildi.

Spor Kulibi

Hareketli Yasam ve sportif faaliyetlerle ilgili caligmalar
yapildi.

Trafik Giivenligi ve Ilkyardim Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.
Seminerler verildi.

Yesilay Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.

Yesili Koruma Kuliibii

Belirli giin ve etkinliklerle ilgili ¢alismalar yapildi.
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Tablo 32. Personel devam durumu

Personel Sayisi Izin Sevk Rapor

46 88 2 29
Tablo 33. Rehberlik hizmetleri
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci Faaliyetler
Sayisi
Ogrenci Bilgilendirme Calismalari 692 Seminer Calismalari
Veli Bilgilendirme Caligmalari 600 Seminer Calismalari, Brosiirler,
videolar

Ogretmen Bilgilendirme Caligmalari 30 Seminer Caligmalar

Tablo 34. Engelli égrenciler icin kolaylastirict calismalar

Engelli Ogrenci Sayisi

Alinan Tedbirler

Ozel egitim 6grenci sayist: 3

Engelli rampas1 mevcuttur.
Asasnsor mevceuttur.

Tablo 35. Okul dist cevre

Okul Dis1 Cevre Yapilan Projeler
MEB Onerilen ¢alismalar yapildi.
Belediye Okul bahcesi i¢in agag ve ¢it ihtiyaci karsiland.
OEADAS Seminer Dizenlendi.
Mem Onerilen calismalar yapildi.
Maliye Seminer Diizenlendi.
Sehit ve Gaziler Dernegi | Seminer Diizenlendi.

Tablo 36. Fiziki mekanlar

Fiziki Mekanlar Kullanima Uygunlugu
Spor Salonu Kullanima Uygundur.
Siniflar Kullanima Uygundur.
Idari Odalar Kullanima Uygundur.
Ogretmenler Odasi Kullanima Uygundur.
Guvenlik Kullanima Uygundur.
Tablo 37. Kantin, yemekhane
Kantin Yemekhane Isletme Bicimi Getiri Faydalan
Kantin Kiralama Kira getirisi var.

Tablo 38. Isinma durumu

Yakit tiirii

Isitnma Durumu

Gorevli egitimi

Dogalgaz

Alttan 1sinma

VAR

Tablo 39. Sivil savunma calismalar
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Sivil Savunma Cahsmalar Aciklama
[Yangin Tertibati Yapildi.
'Y angin Tiipi Mevcuttur.
[lkaz alarm zili Mevcuttur.
Baca temizligi Yapildi.
Sivil Savunma tatbikati Yapildi.
Kalorifer kazani temizligi Yapildi.

Tablo 40.0Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da énciiliigiinii okulun

yapugidiger okullara da ornek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili

uygulamalar
Ornek Calismalar Aciklama

Deprem Bolgesine Yardim Kampanyalari Maddi ve manevi Destek Saglandi.

Ramazan Ay ihtiyag sahibiplerine Koli Yardimi1 | Ihtiyag sahiplerine ramazan kolisi
yardimi yapildi.

Sokak hayvanlarina mama destegi Sokak hayvanlari i¢in belirli bolgelere
mamalar birakildi.

SMA ‘l1 bebekler i¢in yardim kampanyalari Sosyal yardim kampanyalari

dizenlendi. dizenlendi.

Tablo 41. Okul/kurumun is birligi yapaigr kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar

Isbirligi yapilan kurum ve kuruluslar | A¢ciklama
Belediye Okul bahgesi i¢in agaclandirma ¢alismalari
yapildi.
Maliye Ogrenci ve 0gretmen bilgilendirme ¢aligmalari
yapildi.
OEDAS Ogrenci ve 6gretmen bilgilendirme ¢alismalari
yapildi.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan

korunmak, avantajli(firsat)  taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik,
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ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacaginm1i ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise
tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler g6z oniinde bulundurulmustur. Sosyal
faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler acisindan
onemlidir. Cilinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasant1 bi¢cimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar
yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar

gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.
Tablo 42. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulumuzun bulundugu bolge
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarmin incelenmesi, | sosyo ekonomuik diizey olarak
¢ Yasal yukamliliklerin belirlenmesi, %e111§1m1§ bir .b.Olgg.(.ie b‘.llu?.ll?aﬁt?dlr-
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Vellerin egitim duzeyl yuksexur.
o Okul/kurum gevresindeki politik durum.
Sosyokadlturel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Aileler egitim konusunda biliclidir. p  Okulumuzda teknolojik altyapi
¢ Velilerin ve dgrencilerin egitim diizeyi gelismistir. yeterlidir.
¢ Sosyal ve ekonomik olarak gelismis bir veli profili p Ogretmenlerin egitimde teknolojiyi

bulunmaktadir. kullanma yeterlilikleri ylksektir.
o Kaultirel ve sosyal etkinliklere 6Gnem verilmektedir. Ogrencilerin teknolojiye
yatkinliklar1 ytiksektir.

Cevresel Etkenler

¢ Okulun bulundugu ¢evre yeni yapilasan bir bolgedir.
¢ Insaat alanlar1 mevcuttur.
¢ Cevre kirliligi vb. etkenler yoktur.
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2.9. GZFT Analizi

Plan siirecinde toplantilar yapilmis, i¢ ve dis paydaslarla goriisiiliip, i¢ ve dis paydaslarin
sorun ve ¢oziimleri hakkinda fikir sahibi olunmustur. Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri, sahip
oldugu firsatlar ve tehditler maddeler halinde ¢ikarilmis ve bu ¢alismalardan elde edilen veriler

1s1¢1nda genis katilimli ve onceliklendirilmis bir GZFT c¢aligmasi yapilmustir.

Yapilan ayrintili ve kapsamli arastirma ve ¢aligmalar sonucu ortaya ¢ikan GZFT calismasi
ile Ahmet Omer Kocasaban ilkokulu olarak suan neredeyiz, eksikler neler ve plan donemi
sonunda hangi sorunlar1 nasil ¢6zmiis olacagiz sorularina yanitlar bulunmustur. Sorunlar ve
¢ozlim yollart mevcut durum analizinden yola ¢ikip gelecegi planlama seklinde kurgulanmistir.
Ahmet Omer Kocasaban Ilkokulu olarak giiclii yonlerimiz ve sahip oldugumuz firsatlarla zayif

yonlerimiz ve tehditlerimizi en aza indirmek amaglanmustir.

Ahmet Omer Kocasaban Ilkokuluna ait stratejik amaclar ve bu amaglar1 gerceklestirmek
i¢cin olusturulan hedefler, TOWS matrisi sonuglar analiz edilerek saptanmistir. Ayrica stratejik
amaclarin  belirlenmesinde  zayif  yoOnlerimizden ve  tehditlerimizden;  hedeflerin

gerceklestirilmesinde de giiclii yonlerimizden ve firsatlarimizdan yararlanilmistir.

2.9.1. Giclu ve Zayif Yonler
Tablo 43. Guclu Yonler
Ogrenciler Ogrenci siif mevcutlarimin uygun olmasi
Ogrencilerin etkin bir sekilde okula devaminin saglanmasi ve devamsizligin
diistik olmasi.
Ogrenci mutlulugunu saglayacak sosyal ve sportif faaliyetlerin saglanabilir
olmasi.
Calisanlar Geng, dinamik ve se¢ilmis bir egitim kadrosuna sahip olmasi.
Okulun gelisime ve yeniliklere a¢ik kadroya sahip olmas.
Okulun teknolojiyi kullanabilen kadroya sahip olmasi.
Ogretmenlerin birbirleri ile uyum iginde ¢alisiyor olmalari.

Veliler Velilerin okula giiven duyuyor olmalari.
Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
Bina ve Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi.
Yerleske Derslik sayisinin yeterli olmasi.
Okulda normal egitim yapilmasi.
Donanim Siniflarda yeterli diizeyde teknolojik donanimin

bulunmasi(internet,bilgisayar,Akill1 Tahta v.b)
Kamera giivenlik sisteminin olmas.

Bltce Bakanlikca nakdi bir biit¢ce ayrilmamakla birlikte okulun temel ihtiyaglarinin
Bakanlik¢a karsilanmasi.(Elektrik,su,dogalgaz,internet,telefon,temizlik v.b)

Ydnetim Yoneticilerin tecriibeli ve yeterli olmasi.

Siiregleri
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Okul kararlart1 alinirken paydaglarin  goriis ve Onerilerinin  dikkate
alinmasi,yeniliklere ve gelismelere acik olmasi.
Tletisim Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmast
Siregleri Okulun WEB sayfasinin siirekli giincellenmesi.
___ Tablo44. Zayif Yonler
Ogrenciler Yeni agilan bir okul oldugu i¢in siirekli nakil ile 6grenci alintyor olmasi.
Caliganlar Okulumuzun kadrosu tam anlamiyla tamamlanmamis olmasi.
Veliler Velinin agir1 korumacilik anlayist
Bina ve Okul binas1 etrafinda ingaat alanlarinin ve bos arazilerin olmasi.
Yerleske
Donanim Okulda bulunan donanimlarin ariza vermesi.
Bltce Okul Aile Birliginde yeterli biitgenin bulunamamasi.
Okula ait Bakanligimiz tarafindan gonderilen bir biitcenin bulunmamast
Ydnetim Okul yonetiminde sorumlulugun fazla, yetki siireclerinin az olmasi
Surecleri
Iletisim Velilerin bazi zamanlarda Ogrenci ve Ogretmenleri anlamamasi, okul
Stirecleri yonetiminden ¢ok fazla taleplerinin olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 45. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Guclu Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenci simf Yeni agilan bir okul ~ |Cevremizde kurumsal veEgitim politikalarinda gok sik
mevcutlarinin uygun 0ldugu igin siirekli bireysel bazda sureklidegisiklik yapilmasi ve egitim
olmasi nakil ile grenci gelismeyi hedefleyenisistemindeki diizenlemelere iliskin
Ogrencilerin etkin biraliniyor olmasi. biling diizeyinin artiyorpilot uygulamalarin yetersizligi
sekilde okulal olmasi.
devaminin Bakanlhgimizda;
saglanmas My lkatilimez, planli,

devamsizligin diisiik|
olmast.

Ogrenci
mutlulugunu
saglayacak sosyal ve
sportif faaliyetlerin
saglanabilir olmasi.

gelisimci, seffaf ve
performansa dayali
stratejik yonetim”
anlayisina gegme ¢abalari

Geng, dinamik
secilmig  bir egitil
kadrosuna sah
olmasi. Okulu
gelisime ve yenilikler

Okulun kadrosunun  Okul aile birligi Velilerin Sosyo-ekonomik
tamamlanmamis diizeylerindeki farkliliklar
olmasi

acik kadroya sahi
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olmast.

Okulun teknolojiy

kullanabilen  kadroy,

sahip olmasi.

Ogretmenlerin

birbirleri  ile uyu

icinde calisty

olmalari.

Velilerin okulalVelinin agirt Toplum nezdinde Medyanin (tv, internet, magazin,
glven duyuyorkorumacilik anlayist |egitimin geregine; diziler vb.) Ogrenciler {izerinde
olmalar. biling ve olumsuz etkilerinin olmasi.
Yenilige ve iletisime duyarliligimin Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine
agik veli profilinin yonelik duyarhiliklarinin ayni
olmast. artmasi

kalturel  yapiya

olmasi.

Cevremizin ayni sosyo-
sahip

oranda olmamasi
Velilerin asin  korumaci
sergiliyor olmalari

tutum)

Sehir  gurdltisunde
uzak bir yerleskey
sahip olmasi.
Derslik say1sini
yeterli olmasi.

Okulda normal

egitim yapilmasi.

Spor salonu
insaatinin devam
etmesi

Egitim kullanilan arac-geSégtdide tekislajik ekepmadd gigen
iletisimde yeni teknolojiltekmn&ldjdarirtesip etme sorunu.

E-ortamin gilivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz, kotiiye
lkullanimlar1 ve yeni gelisen suclar.

~

Siniflarda yeterli
dizeyde teknolojik
donanimin

bulunmasi(internet,b
ilgisayar,Akill1 Tahta|
v.b)
Kamera guvenlik
sisteminin olmast.

Donammlarm ariza
Vermesi.

Dogal ortamlarin egitim
ortamlarini(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-
sicak-yagis-ulasim vb.)
teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

bilinci

Tim toplumlarda artan cevre

Yeni nesillerde cevre bilincine
lkars1 duyarsizlik.

Bakanlik¢a nakdi bir|
biitce ayrilmamaklal

ihtiyaclarininBakanli
kca
karsilanmas1.(Elektri
k,su,dogalgaz,interne
t,telefon,temizlik
\v.b)

Gonderilen butgenin
okulumuz ihtiyaglarini

birlikte okulun temell argilamamast

Y Oneticilerin
tecriibeli ve yeterli

olmast.

Okul kararlari
alinirken paydaslarin|
gdriis ve Onerilerinin|
dikkate
alinmasi,yeniliklere
ve gelismelere agik]
olmast.

Kurum i¢i iletisim|
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kanallarinin agik
olmasi

Okulun WEB|
sayfasinin stirekli
glincellenmesi.

Tablo 46. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Guglu Okul aile isbirligi giiclii yondedir. Okulumuzun bulundugu bolge
Yonler Velilerin 6grenci ve okula kars: ilgileri kentlesme alani i¢inde bulundugu i¢in
" . her y1l 6grenci sayis1 giderek artmasini
yuksektir. snlemek

Zayif Yonler| Ogretmen- veli- yonetim sireclerini guiclii | Velilerin okul idaresinden gok
hale getirmek. fazla taleplerinin makul diizeye
indergemek. Cocuklarina karsi
asir1 koruyucu yaklagmalarini
onlemek.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Okulumuzun
personel sayisi is-kur elemanlarinin varligindan dolay: yeterli diizeyde oldugundan
temizlik ve hijyen noktasinda iist diizeydedir. Ogretmenlerimiz elinden gelen fedakarhig:
gostermektedir. Yapilan anketler neticesinde veli ve 6grencilerimiz tarafindan okulun

mevcut durumu memnuniyetle karsilanmistir.

Okulumuz bahcesinde oyun alanlari ( basketbol sahasi, futbol sahasi vb. ) gibi alanlar

eksiktir. Okulumuz fiziki olarak bir eksigi bulunmamaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

21. yilizyilin temel becerilerine hakim, evrensel ve milli degerler 1s181nda, her alanda {istiin
nitelikli, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagli, degisim ve gelisime agik, sorgulayici, karsilastigi
sorunlara akilc1 ¢Oziimler iiretebilen, hiir ve demokratik diisiinen, adaletli davranan, kendine
giivenen ve ¢evresine gliven veren, gelecege umutla bakabilen, analitik diistinme becerisine sahip,
empati kurma giicii gelismis bireyler yetistirmek i¢in en ideal egitim ve Ogretim hizmetlerini

sunmaktir.

3.2.Vizyon

Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda, bilim ve teknolojinin 1s18inda, diinii, bugiinii ve
yarim biitiinlestirerek gelecege yon veren, kiiltiir ve sanat merkezli, 6grenci, veli ve toplum icin

giivenli, kaliteli, 6zgiin, nitelikli ve tiirlinde lider bir okul toplumu olusturmaktir.
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3.3. Temel Degerler

10-

11-

12-

13-

14-

15-

Once insan,

Liyakat,

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Karsilikl1 giiven ve duristlik,

Kiiltiir 6gelerine baglilik,

Sabirli, hoggoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barigik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim ve iletisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amagclar ve bu
amaclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yuratullr. Bu ¢alismalar gercevesinde,

her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Amag 1: Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile dgrenci
ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarimi yakalamalar1 ve 6grenmenin siif
duvarlarin1 agmas1 saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve g¢evre bilinci duyarliligs
kazandirilacaktir .

Hedef 2.2: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yonelik velilerin
egitimine yer verilecektir.

Hedef 3: Kurumsal iletisimi artirmak ve okul iklimini en iist seviyelere ¢ikarmak
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4.3. Performans Géstergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren
ve performansinin 6l¢iilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen
bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygmn olarak kullanilir. Bir faaliyetin
hedeflerle  karsilagtirldiginda  gergeklestirilip ~ gergeklestirilmedigini  veya  nasil
gerceklestirildigini  6lgmeyi mumkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin1 belirlerler,

e Nereye mudahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikti ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Tablo 47.Girdi Gostergeleri

GIRDI GOSTERGELERI
Personel Sayisi 35
Tahsis Edilen Bitce 36.800 TL
Egitim Materyalleri Sayisi 500
Ogrenci basina diisen kitap sayisi 25

Tablo 48. Stre¢ Gostergeleri

SUREC GOSTERGELERI
Diizenlenen Etkinlik Sayisi 35
Acilan Kurs Tiirili Sayisi 3
[Uygulanan Ogretim Ydntemi Sayisi 50
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Tablo 49.Ciktt Géstergeleri

CIKTI GOSTERGELERI

Egitime katilan Ogretmen Sayisi

30

Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

692

Tablo 50. Sonug Gostergeleri

SONUC GOSTERGELERI

Anaokuluna kayit orani

Mesleki egitime giren 0grenciler arasinda kizlarin ylizdesi

Mezuniyet orani

[YiiksekOgretime gecis sayisi

%100

Disiplin cezalar1 orani

Tablo 51.Kalite Gostergeleri

KALITE GOSTERGELERI

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

%97

Uriin ve hizmetlerden yararlananlarin beklenti karsilanma
dizeyi

%90

Tablo 52. Verimlilik Gostergeleri

VERIMLILIiK GOSTERGELERI

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci bagina diisen maliyet
(maliyet/cikt1)

700 TL
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Tablo 53. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak

ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.1  [Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
.. . . 1. 2.Yl 3. | 4. 5. 9 <
Etkisi Degeri il vil | Ya |y Sikhigr | Sikhgi
PG 1.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim|
doneminde ~ bilimsel, ~ kultrel g, 9620 %30 640 645 0660 fe7o Pk [ yillik
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir periyot  [periyot

faaliyete katilan grenci orani

PG 1.1.2 |Okulda bir egitim ve 6gretim yilind
geleneksel cocuk oyunlarina yoneli%25 %10 %25 (%35 (%50 %60 (%75
olarak diizenlenen alan/mekan ora

6 aylik 1 yillik
periyot periyot

PG 1.1.3 [EGitim amagli yapilan gezi orani 6 aylik 1 yallik

%25 %10 %20 %35 (%40 %50 [%65 d .
periyot  [periyot

PG1.1.4 C')cjretmenlerin motivasyonunu 6 aylik 1 yillik
0 i i inlo, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
larttirmaya yonelik yapilan faaliyetlerin/%25 %5 0020 %35 (%45 (%55 (%70 periyot beriyot

orani

Koordinator Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

Genglik ve Spor il Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak Birimler 11 Milli Egitim Miidiirliigii
[l Kiiltiir Miidiirliigii

Ogrenci sayisinin fazla olmast,
. Faaliyetler sirasinda olusabilecek kazalar
Riskler Gezi sirasinda olusabilecek kazalar

Ogrencilerin faaliyetlere tesvik edilmesi icin ¢alismalar yapilmasi,
Stratejiler Ogrencilerin kendilerini rahat hissedebilecek ortamlar hazirlamak,
Ogrencilerin yeteneklerinin farkinda olmasini saglamak

Ogrencilerin kiiltiiriinii tanmimasina olanak saglamak

Maliyet Tahmini 35.000 TL

Ogrencilerin bos vakitlerini degerlendirememesi,
Tespitler Teknolojik oyun bagimliligs,
Becerilerinin farkinda olmamalar1

Kiiltiirel 6geleri tanimamalari

Spor malzemeleri

Ihtiyaclar Spor alanlari

Gezi planlarimin saglikli bir sekilde yapilmasi
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Tablo 54. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

ogrenmenin smif duvarlarmi asmasi saglanacaktr.

Amag 1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 1.2 Ogrenme stireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci

ve Ogretmenlerimizin esit Ogrenme ve Ogretme firsatlari1 yakalamalar1 ve

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
.. .. 1. 2.Yl 3. | 4. 5. o 9

Etkisi Degeri vil vil | Ya |y Sikhigr | Sikhgi
PG |Dijital icerik saglayan 6gretmen 0625 0610 0625 0640 1655 670 beso  [E YK 1 yillik
1.2.1 [sayisi periyot periyot
PG |(Gelistirilen material sayisi 0625 065 0620 1635 1660 0675 1690 6 aylik 1 yillik
1.2.2 periyot periyot
PG [EBA Kullanan Ogretmen Sayisi 0425 063 0015 %30 %45 0655 9670 6 aylik 1 yillik
1.2.3 periyot periyot
PG |Dijital igeriklere iligkin sertifika b b b b o b b 6 aylik 1 yillik
1.2.4 |egitimlerine katilan 6gretmen orani e A e O periyot periyot

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

[l Milli Egitim Miidiirliigii
Arge Birimi
Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslar

Teknolojinin hizla ilerlemesi
Teknolojiye yatkinligin degiskenligi

Riskler Teknolojiyi kullanim alan1 disinda kullanma
Ogretmenlerin gelisen teknolojiye uyum saglamalarini tesvik
Stratejiler etmek

Egitim 0gretim sirasinda teknolojiden yararlanmalarini saglamak

Aktif 6grenme alanlar1 saglamak

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Geleneksel yontemlerden uzaklasmak

Tespitler Derslerin ilgi cekici hale getirilmesi
Sanal gerceklik icerisinde egitim yapilmasi
Teknolojik malzemeler

Ihtiyaclar

Dijital yetkinlik

Hizmet I¢i egitimler

42




Tablo 55. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 | Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi

kazandirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
- . . 1. 2.Yll 3. | 4. 5. 9 y
Etkisi Degeri vil vil | Ya | yu Sikhigr | Sikhgi
PG Yerel ve ulusal yarismalara
211 katiim orani 0630 0615 0630 645 650 665 pers Pk |l yillik

periyot periyot

PG Cocuk Kuliibiinde agilan etkinlik
2.1.2 lorani

6 aylik 1 yillik

%40 %5 %15 (%30 (%45 665 75 beriyot beriyot

PG Okulumuzda agilan hizmet igi
2.1.3 |editimlere katilan 6gretmen orani

6 aylik 1 yillik

%30 %15 %25 %40 (%50 (%660 %80 ) -
periyot  [periyot

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor il Miidiirliigii
Il Milli Egitim Miidiirliigii
Il Kiiltiir Midiirliigii

Universiteler

Riskler

Ogrencilerin ilgilerinin az olma ihtimali
Ogretmnelerin ilgisizligi

Stratejiler

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilimimnin tesvik edilmesi

Ogretmenlerin ¢ocuk kuliibii ¢alismalarina tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Ogrencilerin bos vakitlerini degerlendirememesi,

Tespitler Cocuk kuliiplerinin sayisinin yetersiz olmasi
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilimlarinm azlig
Hizmet i¢i egitimler

Ihtiyaclar

Ogrencilerin olumlu tutum gelistirebilecegi etkinlikler
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Tablo 56. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagm

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

yonelik velilerin egitimine yer verilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
.. .. 1. 2.Yl 3. | 4. 5. < -
Etkisi Degeri vil vil | Ya |y Sikhigr | Sikhgi
PG Velilere yonelik agilan egitim 0630 065 0615 625 19630 %45 9650 6 ayhk 1 y1'111k
221 [orani periyot  [periyot
PG Velilere yonelik diizenlenen 6 aylik 1 yillik
i 0 0 0 0 0, 0 0
2.2.2 [seminer oranl %40 %7 %18 %25 (%30 (%40 (%45 periyot periyot
PG Hayat boyu 6grenme
S 6 aylik 1 yillik
0 0 0 0 0, 0 0
2.2.3 (calismalarina katilan velilerin %30 %2 %10 15 (%25 %30 (%45 oeriyot periyot

orani

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Sivil Toplum Kuruluslar
Il Milli Egitim Miidiirliigii
Il Kiiltiir Miidiirliigii

Riskler

Velilere ulagmada giigliik
Velilerin bos vakitlerinin kisitli olmasi

Stratejiler

Velilere tesvik edici egitmler verilmesi

diizeylerini arttirici oldugunu hissettirmek

Velilere egitimlerin hem kendileri hem de 6grencileri i¢in gelisim

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Okula ziyaret oranlarinin diisiik olmast

Velilerin okula kars1 tutumlarinin diisiik olmast

Ihtiyaclar

Hizmet i¢i egitimler

Veli ve 6grenciler i¢in etkinlikler
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Tablo 57. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiyi tesis
etmek.

Hedef 3 Kurumsal iletisimi artirmak ve okul iklimini en iist seviyelere ¢ikarmak

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

. . o . 1. 2.1 3. | 4 Bl o =
Etkisi Degeri vil vil | Ya |y Sikhigr | Sikhgi

PG 3.1 |Yapilan gezilerin orani

6 aylik 1 yillik

%30 %2 %15 %20 (%30 %45 (%50 periyot periyot

PG 3.2 |Yurutulen okul ici etkinliklerin
orani

6 aylik 1 yillik

%40 %5 %20 (%30 (%45 %650 %60 beriyot periyot

PG 3.3 |Yuriitlen sosyal etikinlik orani

6 aylik 1 yillik

%30 %5 %15 (%20 (%25 (%35 %40 periyot periyot

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Sivil Toplum Kuruluslar

Riskler

Ogretmen sayisinin fazla olmasi

Stratejiler

Ogretmenlerin okul iklimine uyum saglamasini amaglamak

Okula ait bir kiiltiir ortaya ¢ikarmak

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Okula yeni atanan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine uyumunun uzun

Tespitler strmesi
Okul i¢inde yapina etkinliklere ve sosyal faaliyetler katilim oranin
diistik olmasi

_ Sosyal ve kiltirel etkinlikler

Ihtiyaglar
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

[zleme, stratejik plan uygulamasmn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Stratejik plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gergeklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile

miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miudurlugu 2024-2028 Stratejik Plam [zleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Midtrliik faaliyet alanlarina
dagilimimnin belirlenmesi,

» Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

» Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesistirecleri olusturmaktadir.

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve
glivenli veri akisin1 miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak
amactyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 20219

yiliin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.

Milli Egitim Mudtirlugu 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme
ve degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi igin tiim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Tum
okulunizleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli

goriilmesi halinde hizmet i¢i seminerler diizenlenecektir.
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Sekil 1. Izleme ve Degerlendirme Siireci
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4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 58. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 25.000 35.000 [45.000 [55.000 [65.000 [225.000
Hedef 1.1 15.000 [20.000 [25.000 (30.000 [35.000 [125.000
Hedef 1.2 10.000 [15.000 [20.000 [25.000 (30.000 [100.000
Amag 2 35.000 40.000 [45.000 [50.000 [55.000 [225.000
Hedef 2.1 10.000 [15.000 [20.000 [25.000 (30.000 [100.000
Hedef 2.2 15.000 [20.000 [25.000 (30.000 [35.000 [125.000
Amag 3 20.000 [25.000 (30.000 [35.000 40.000 [150.000
Genel Yonetim 50.000 65.000 [70.000 [80.000 [85.000 [350.000
Giderleri
TOPLAM £,180.000 £235.000 [£280.000 £330.000 £375.000 [£1.400.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milli egitim midurlugt ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.

Ahmet Omer kocagaban Ilkokulu Stratejik Plan1 2024-2028 yillarin1 kapsayan bir
donem ic¢in hazirlanmistir. Planin basarist i¢cin bu doénem iginde yillik olarak revize
edilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 gercevesinde ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli

gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan {ic amag¢ ve bu amaglar1
gerceklestirmek igin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan siirelerde raporlarimi
hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlar1 bir

araya getirerek tist kurula sunmak sorumlulugundadr.
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Tablo 59. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 1.1 | % 96

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu ve dgretmenler

Birim

Performans | Hedefe | Plan Dénemi | izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi | Etkisi Baslangi¢ Doénemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)

(%) Degeri *(A) | YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 111 60 0 5 5 100

Ydurutulen

sosyal,

kulttrel ve

sportif

etkinlik

sayisl

PG 1.1.2 40 20 85 70 91

Yurutulen

sosyal,

kulttrel ve

sportif

etkinlik

sayisl

(yUzde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir.
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Tablo 60. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1.2 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve
6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Hedef 12 | %78

Performansi

gc_)r_umlu Okul yonetim kadrosu ve dgretmenler

irim
Performans | Hedefe | Plan Dénemi | izleme [zleme Performans (%)
Gostergesi | Etkisi Baslangig¢ Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen | Degeri (C)
Deger (B)

PG121 160 0 10 8 80

Dijital icerik]

ve beceri

destekli

etkinlik

sayis1

PG 1.2.2 40 30 70 60 75

Dijital

icerik ve

beceri

destekli

etkinlik

sayisl

(yUzde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.2.1 icin performansin %80 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.2.2 i¢in performanst %75 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.
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Tablo 61. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir .
Hedef 2.1 | %93
Performansi
%c_)r_umlu Okul yonetim kadrosu ve dgretmenler

Irrm
Performans | Hedefe | Plan Donemi | izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Dénemindeki | Dénemindeki (C-A)/(B-A)

(%) Degeri *(A) | YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 2.1.1 60 0 12 12 100
Egitimde
Yenilikci
duyarh
uygulama
sayisi
PG 2.1.2 40 25 85 75 83
Egitimde
Yenilik¢i
duyarh
uygulama
sayisi
(yUzde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

gorilmektedir.

gorilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 2.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 2.1.2 igin performanst %83 oraninda gerceklestigi
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Tablo 62. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.2 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi uygulamalara yonelik velilerin
egitimine yer verilecektir.

Hedef 2.2 % 70
Performansi
gc_)r_umlu Okul yonetim kadrosu ve dgretmenler

Irrm
Performans | Hedefe | Plan Dénemi | izleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baglangic Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)

(%) Degeri *(A) | YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen | Degeri (C)
Deger (B)

PG 221 60 0 7 5 72
Egitimde
Yenilikci
uygulama
Veli egitim
sayisl1
PG 2.2.2 40 15 75 55 66
Egitimde
Yenilikci
uygulama
Veli egitim
sayis1
(yUzde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 2.2.1 icin performansin %72 oraninda gergeklestigi
gortlmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 2.2.2 igin performanst %66 oraninda gergeklestigi
gorulmektedir.
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Tablo 63. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Tablosu

A3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

H3.1 Kurumsal iletisimi artirmak ve okul iklimini en Ust seviyelere ¢ikarmak

Hedef 3.1 % 89

Performansi

%Qr_umlu Okul yonetim kadrosu ve dgretmenler

Irrm
Performans | Hedefe | Plan Dénemi | izleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Dénemindeki | Dénemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | YilSonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 3.1.1 60 0 6 6 100

Okul i¢i

personel

sosyal ve

kaltarel

etkinlik

sayisl1

PG 3.1.2 40 10 80 60 72

Okul ici

personel

sosyal ve

kalturel

etkinlik

sayisi

(yUzde)

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 3.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 3.1.2 i¢in performanst %72 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

53



o BN T.C.
£ O LT ﬁ‘\.‘ . RN
AR RN AFYONKARAHISAR VALILIGI P e | YO0
=3 3 3. ‘ I1 Milli Egitim Miidiirligi ruE -
Lk o T ) Q;'
Say1 :E-49809702-602.04.01-102746980 21.05.2024

Konu : 2024-2028 Stratejik Plan
DAGITIM YERLERINE

flgi: a)24.12.20013 Tarih ve 5018 say1li Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanunu

b) 26.05.2006 Tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamayla iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

c) 05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 say1l1 yazimiz

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir
politika belgesi niteligindeki “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1” n1 Bakan Onay1 ile 1.01.2024
tarihi itibariyle uygulamaya koymustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile Milli Egitim Miidirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
flgili genelge dogrultusunda Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmis ve
yayimlanmigtir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesi ile
flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgili genelge ile
uygun goriilmiistir. Bu kapsamda, Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii i1 Stratejik Planmmn
yayimlanmastyla birlikte “05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yaz1” kapsaminda okul ve
kurumlarimizin hazirladiklart ve Midirliiglimiiz Arge Birimi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenen ve
uygun goriilen 2024-2028 Okul/Kurum Stratejik Planlarin1  yaymlamalart ve uygulamaya koymalar
Midiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

OLUR

Mira¢ SUNNETCI
[1 Milli Egitim Miidiirii

DAGITIM :
-Merkez Tim Okul ve Kurum Midiirliiklerine

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : Selguklu Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 24/1 Afyonkarahisar Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Mahmut ISTER
Telefon No : 0 (272) 213 76 03 Unvan : Memur

E-Posta: Internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 7 50b-71e0-315f-9eal-0767 koduile teyit edilebilir.
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